


2 

ПАСПОРТ ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

1. Общие положения 

1.1. Область применения оценочных материалов: 

Оценочные материалы предназначены для оценки результатов освоения учебной дисциплины 

СГ.06 Основы бережливого производства. 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения учебной дисциплины: 

Содержание учебной дисциплины СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

способствует формированию следующих компетенций: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к 

различным контекстам. 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и 

информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания 

об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

1.3. Требования к результатам освоения учебной дисциплины: 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 

У1 пользоваться инструментами бережливого производства в хозяйственной деятельности 

организаций; 

У2 применять принципы и инструменты бережливого производства в организациях; 

У3 проводить мероприятия по реализации проектов по бережливому производству. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

З1 сущность бережливого производства; 

З2 системы управления и оптимизации материальными потоками; 

З3 инструменты бережливого производства. 

1.4. Промежуточная аттестация проводится в форме дифференцированного зачета. 
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ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

 

Дифференцированный зачет проводится в форме теста и устного ответа на билет. К 

промежуточной аттестации допускаются студенты, освоившие на положительную оценку все 

обязательные виды запланированных учебных заданий. 

Тест 

1) На каком предприятии впервые системно применили принципы и инструменты 

Бережливого производства?  

1. Motorolla  

2. Toyota  

3. Ford  

4. General Electrics  

 

2) Какой из следующих подходов используется в бережливом производстве?  

1. расчет оптимального размера партии  

2. производство на склад  

3. производить, пока есть материалы  

4. избыток производительности оборудования  

 

3) Основная цель любой деятельности по совершенствованию - это:  

1. сокращение персонала  

2. устранение потерь  

3. снижение гибкости  

4. исключение возможности принятия решений на нижних уровнях управления  

 

4) Что лежит в основе Бережливого подхода?  

1. Сокращение финансовых затрат  

2. Ценность для потребителя  

3. Увеличение доли рынка  

4. Качество продукции  

 

5) Расчет цены продукции в бережливом производстве:  

1. Себестоимость + Прибыль = Цена для покупателя.  

2. Прибыль = Цена покупателя – Затраты на производство  

 

6) Система 5S это:  

1. Система планирования административно-хозяйственной деятельности  

2. Система, которая внедряется после стандартизации рабочих мест  

3. Система, направленная на эффективную организацию рабочих мест  

4. Система, обеспечивающая уборку рабочих мест  

 

7) На что влияет система 5 «S»?  

1. На качество и периодичность уборки рабочих мест  

2. На трудоемкость, рабочую последовательность и сложность выполняемой работы  

3. На производительность, безопасность и качество.  

4. Все вышеперечисленные  

 

8) Какой этап не входит в процесс 5S?  

1. Стандартизируй  

2. Сортируй  

3. Содержи в порядке  

4. Созерцай  

 

9) На каком этапе 5S начинают использовать метод красных ярлыков?  
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1. Сортировка  

2. Создание порядка  

3. Содержание в порядке  

4. Стандартизация  

 

10) 5S - это на самом деле метод...  

1. визуального управления  

2. очистки  

3. управление запасами  

4. организации  

5. все из вышеперечисленного  

 

11) Поток ценности – это:  

1. Управление информационными потоками от заказа до поставки  

2. Преобразование от сырья до готового продукта в руках потребителя  

3. Действия, которые требуется совершить, чтобы преобразовать сырье и информацию в 

готовое изделие и сервис  

 

12) Карта потока создания ценности - это:  

1. Взаимосвязь действий по изготовлению изделия.  

2. Метод наблюдения, осуществляемый для изучения затрат времени.  

3. Достаточно простая и наглядная графическая схема.  

 

13) Для начала любой работы по совершенствованию потоком создания ценности 

критически важна следующая информация:  

1. состояние производственных мощностей  

2. требования потребителя  

3. возможности поставщика  

4. состояние системы управления производством  

 

14) Ценность для потребителя определяется как:  

1. стоимость  

2. доставка  

3. надежность  

4. реакция на требования  

5. все из перечисленного  

 

15) Муда это:  

1. Создание добавляющей ценности  

2. Время на переналадку оборудования  

3. Встраивание контроля качества  

4. Потери  

5. Выравнивание производства  

 

16) Отметьте виды потерь:  

1. Ремонт оборудования  

2. Перепроизводство  

3. Ожидание  

4. Уборка рабочей зоны  

5. Лишняя траектория  

6. Лишние движения  

7. Избыток запасов  

8. Переналадка оборудования  

9. Лишние этапы обработки  
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10. Исправление и брак  

 

17) Этот вид потерь появляется при задержке изделия на предыдущем этапе обра 

ботки, при простое или поломке оборудования  

1. Ненужная транспортировка  

2. Перепроизводство  

3. Ожидание  

4. Лишний этап обработки  

 

18) Что из перечисленного не является одним из семи видом потерь?  

1. перепроизводство  

2. транспортировка материалов  

3. ожидание  

4. избыточная производительность оборудования  

 

19) Каким японским термином в Бережливом производстве называют 

неравномерность выполнения работ?  

1. Муда  

2. Мура  

3. Мури  

4. Андон  

 

20) ______________ - средство информирования, с помощью которого дается 

разрешение или указание на производство или изъятие (передачу) изделий в вытя 

гивающей системе  

1. Кайдзен  

2. Канбан  

3. Андон  

4. SMED  

 

21) ___________ - это система планирования материально-технического снаб жения, 

предусматривающая полную синхронизацию с производственным процессом  

1. Программа «Пять нулей»  

2. Кружки качества  

3. Система 5S  

4. Система «Канбан»  

5. Система «Just-in-Time»  

 

22) Какая из техник оказывает максимальное влияние на время переналадки?  

1. Непрерывный поток  

2. Стандартизация  

3. SMED  

4. 5S  

 

23) Время на переналадку оборудования - это…  

1. полезное производственное время  

2. потери  

3. частично полезное рабочее время и частично потери  

 

24) Какой термин обозначает «защита от дурака» или «предотвращение ошибок»  

1. Андон  

2. Муда  

3. Дзидока  

4. Пока-ёка  
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25) Какой инструмент применяется для определения потерь и действий, не  

добавляющих ценность?  

1. Диаграмма причинно-следственных связей  

2. Картирование процесса  

3. Диаграмма Парето  

4. FMEA  

 

26) На каком принципе основана диаграмма Парето?  

1. Принцип минимизации затрат  

2. Принцип 80/20  

3. Принцип увеличения производительности  

4. Принцип непрерывного совершенствования  

 

27) Что отображает диаграмма Исикавы?  

1. Причины возникновения проблемы  

2. Возможные пути решения проблемы  

3. Ответственных за возникновение проблемы  

4. Затраты на ликвидацию последствий проблемы  

 

28) Что является моделью непрерывного улучшения качества?  

1. цикл PDSA  

2. цикл процесса  

3. производственный цикл  

4. ничего из перечисленного  

 

29) TPM - всеобщее обслуживание оборудования это...  

1. обслуживание оборудования механиком, сотрудником и энергетиком  

2. обслуживание, обеспечивающее его наивысшую эффективность в течении  

всего жизненного цикла с участием всего персонала  

3. обслуживание оборудования всей производственной бригадой, в которой со стоит 

оператор, работающий на этом оборудовании  

 

30) Увеличение каких затрат приведет к общему снижению затрат?  

1. транспортные расходы  

2. предупреждающие затраты  

3. затраты на оплату труда  

31) Какие затраты относятся к внутренним затратам на дефект  

1. Отходы и переделки, возникшие по вине поставщиков  

2. Обучение вопросам качества  

3. Переделки и ремонт  

4. Проверки и испытания  

 

Ключ к тесту: 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16                    17 18 19 20 

2 1 2 2 2 3 3 4 1 4    3   1    2    5   4   2,3,5,6,7,9,10  3   4   2   2 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 

5    3    2   4   2   2   1    1   2   2  1,3 

 

Критерии оценивания: 

Каждое задание оценивается 1 баллом. Оценивание в целом: 

«зачтено» – верно выполнено более 50% заданий. 

«не зачтено» – верно менее 50% заданий. 

Критерии оценивания: 
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85-100 баллов 

 (оценка «отлично») 
85-100%  правильных ответов 

70-84 баллов  

 (оценка «хорошо») 
70-84%  правильных ответов 

50-69 баллов 

 (оценка «удовлетворительно») 
50-69%  правильных ответов 

0-49 баллов 

 (оценка «неудовлетворительно») 
0-49%  правильных ответов 

 

Вопросы для промежуточной аттестации 

1. Понятие «бережливое производство». 

2. Эволюция бережливого подхода. 

3. Бережливое производство как система. 

4. Бережливое производство как концепция. 

5. Бережливое производство как стратегия. 

6. Процесс предоставления ценности. 

7. Модели эффективного бизнеса. 

8. Этапы формирования бережливого предприятия. 

9. Методы маркетинга в определении ценности. 

10. Определение производственного процесса на основе концепции жизненного цикла 

продукта. 

11. Методы и инструменты кайдзен. 

12. Система методов и инструментов бережливого производства. 

13. Стандартизация деятельности. 

14. Сущность системы 5S. 

15. Сущность системы Канбан. 

16. Этапы развертывания системы Канбан на производстве. 

17. Схема реализации системы «Канбан». 

18. Визуальное управление. 

19. Показатели применения методов бережливого производства. 

20. Инструменты бережливого производства. 

21. Управление потоком создания ценности. 

22. Последовательность действий по устранению потерь. 

23. Карта потока создания ценности. 

24. Элементы системы бездефектного производства. 

25. Метод пока-ѐкэ. 

26. Кружки качества. 

27. Семь простых инструментов качества. 

28. Стандартизация в РФ. 

29. Стандарты в бережливом производстве. 

30. Этапы совершенствования стандартов. 

31. Этапы внедрения стандартизированной работы. 

32. Дайте определение издержек и назовите их виды. 

33. Что такое команда? В чем заключается смысл командной организации труда? 

34. Какова необходимость формирования команд в системе бережливого производства? 

35. Что представляет собой модель эффективности командной работы в рамках системы 

бережливого производства? Назовите основные факторы, связанные с эффективностью 

командного труда на производстве 

 

Критерии оценивания экзамена: 

Оценка Критерии 

85-100 «Отлично» выставляется студенту, который: глубоко и прочно усвоил 

программный материал в полном объеме, исчерпывающе, грамотно 
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и логически стройно его излагает, четко формулирует основные 

понятия, приводит соответствующие примеры, четко выявляет 

межпредметные связи с другими учебными дисциплинами; умеет 

творчески иллюстрировать теоретические положения курса 

примерами, самостоятельно придумывает такие примеры, применяет 

теоретические знания к решению практических задач; 

 

84-70 «Хорошо» выставляется студенту, который: твердо усвоил программный 

материал, грамотно и по существу излагает его без существенных 

ошибок, правильно применяет теоретические положения при 

решении конкретных задач, с небольшими погрешностями приводит 

формулировки определений, устанавливает внутренние и 

межпредметные связи, умеет увязывать теорию с практикой; по ходу 

изложения допускает небольшие пробелы, не искажающие 

содержания ответа. 

69-50 

«Удовлетворительно» 

выставляется студенту, который не совсем твердо владеет 

программным материалом, знает основные теоретические 

положения изучаемого курса, обладает достаточными для 

продолжения обучения и предстоящей профессиональной 

деятельности, знаниями. Выполняет текущие задания, 

устанавливаемые графиком учебного процесса. При ответах 

допускает малосущественные погрешности, искажения логической 

последовательности при изложении материала, неточную 

аргументацию теоретических положений курса, испытывает 

затруднения при решении достаточно сложных задач. 

 

49-0 

«Неудовлетворительно» 

выставляется студенту, имеющему серьезные пробелы в знании 

учебного материала, допускающему принципиальные ошибки при 

выполнении предусмотренных программой контрольных заданий. 

Уровень знаний недостаточен для дальнейшей учебы и будущей 

профессиональной деятельности. 
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ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Основная литература 

1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство по 

практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. 

Текст: непосредственный. 

2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес Букс, 2021. 

– 472 с. – Текст: непосредственный. 

3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. Кадырова, Ю.И. 

Растова; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 2022. – 203 с. – Текст: 

непосредственный. 

4. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531211. 

Основные электронные издания  

1. Вумек Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания 

вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина 

Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL:. 

2. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: 

КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341. 

3. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н. 

Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543. 

Дополнительные источники  

1. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов менеджмента 

Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. — Москва: Альпина Паблишер, 2019. – 586 

с. - Текст: непосредственный. 

2. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

СПО / А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, Екатеринбург: Профобразование, 

Уральский федеральный университет, 2019. - 87 c. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL: 

https://www.iprbookshop.ru/87789.html. 

3. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., Харитонов С.С. 

Бережливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 2022. – 224с.: - Режим доступа: URL: 

Книга Бережливое производство скачать бесплатно pdf без регистрации, автор С. С. Харитонов – 

Fictionbook 
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