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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

1.1. Место учебной дисциплины в структуре образовательной программы среднего 

профессионального образования: 

Учебная дисциплина СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА принадлежит к 

Социально-гуманитарному циклу (СГ.00). 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения учебной дисциплины: 

Содержание учебной дисциплины СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

способствует формированию следующих компетенций: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к 

различным контекстам. 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и 

информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания 

об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в 

чрезвычайных ситуациях. 

1.3. Требования к результатам освоения учебной дисциплины: 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 
У1 планировать, организовать и проводить мероприятия по реализации принципов бережливого 
производства;  
У2 пользоваться инструментами бережливого производства в профессиональной деятельности. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

З1 содержание и формы бережливого производства;  

З2 принципы, методы и инструменты бережливого производства  

З3 алгоритм внедрения инструментов бережливого производства в деятельность офиса. 
1.4. Промежуточная аттестация проводится в форме экзамен. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем учебной дисциплины 40 

в т. ч.: 

лекции 24 

практические занятия 6 

Консультации 2 

Самостоятельная работа  2 

Промежуточная аттестация: экзамен 6 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

Наименование разделов и тем 
Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа 

студентов 

Объем 

часов 

Коды 

компетенций 

1 2 3 4 

Тема 1. Основные понятия и 

принципы бережливого 

производства 

Содержание учебного материала (лекция) 2/2 ОК 01, ОК 02,  

ОК 04, ОК 07 Пирамида качества, предпосылки формирования концепции бережливого производства. 

Японский опыт разработки, внедрения, совершенствования систем управления качества. 

Принципы и концепция системы БП. Система ДАО Тойота: 14 принципов менеджмента 

компании 

Тема 2. Идеалы бережливого 

производства 

Содержание учебного материала (лекция) 2/4 

Идеалы бережливого производства. Физическая и психологическая безопасность. 

Отсутствие дефектов. По первому требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная 

реакция поставщика. Минимальные затраты 

Практическое занятие №1 

Современные методы повышения эффективности организации производства 
2/6 

Тема 3. Виды потерь и 

методы их устранения 

Содержание учебного материала (лекция) 2/8 

Виды потерь, их источники и способы их устранения. Потери: перепроизводство, лишние 

движения, ненужная транспортировка, излишние запасы, избыточная обработка, 

ожидание, переделка/ брак. 

Практическое занятие №2 

Анализ причины потерь. Поиск скрытых потерь. Формирование предложений по 

уменьшению потерь 

2/10 

Тема 4. Виды моделей 

управления материальными 

потоками. Затраты на 

качество и потери 

Содержание учебного материала (лекция) 2/12 

Выталкивающая и вытягивающая системы управления материальными потоками: 

основные принципы, достоинства и недостатки, способы повышения эффективности 

управления материальными потоками. Виды затрат на качество 

Тема 5. Картирование потока 

создания ценности 

Содержание учебного материала (лекция) 2/14 

Поток создания ценности. Поток единичных изделий. Поток создания ценности. Описание 

потока создания ценности. Поток единичных изделий. Организация потока единичных 

изделий. Предпосылки и цели создания потока единичных изделий. Время выполнения 

заказа. Компоновки рабочих ячеек. Создание рабочих ячеек. Преимущества потока 

единичных изделий. 

Содержание учебного материала (лекция) 2/16 

Система 5С. Понятие «Система 5С». Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте 

– Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы их реализации: 9 1 2 3 4 5 



6 

 

Наименование разделов и тем 
Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа 

студентов 

Объем 

часов 

Коды 

компетенций 

Тема 6. 5S – система 

рационализации рабочего 

мест 

метод ярлыков, метод теней. Система 5С как основа для кайзен и способ повышения 

эффективности. Отсутствие порядка как источник потерь 

Практическое занятие №3 

Выполнение работ с применением метода 5С к организации своего рабочего места. 

2/18 

Тема 7. Система TPM 

Содержание учебного материала (лекция) 4/22 

Всеобщее и автономное обслуживание оборудования. Понятие «всеобщее обслуживание 

оборудования». ТРМ как инструмент снижения времени простоев оборудования из-за 

отказов и ремонта. Вовлечение основного персонала в ремонт оборудования. Регламенты 

обслуживания оборудования. Визуализация точек обслуживания. Понятие «превентивные 

меры». Способы сбора данных по отказу оборудования 

Тема 8. SMED - Система 

быстрой переналадки 

оборудования 

Содержание учебного материала (лекция) 4/26  

Переналадка оборудования. Быстрая переналадка. Переналадка оборудования. 

Последовательности шагов операции переналадки. Быстрая переналадка. Основные этапы 

быстрой переналадки. Внешняя переналадка. Внутренняя переналадка. Результат 

применения быстрой переналадки 

 

Тема 9. Стандартизация 

Содержание учебного материала (лекция) 4/30  

Стандартизированная работа. Хронометраж Стандарты качества и стандарты процесса. 

Стандартизированная работа. Рабочая последовательность как необходимый элемент 

стандартизации. Стабильность и нестабильность цикла. Значимая работа. Циклическая 

работа оператора. Стандартный незавершенный задел. Время цикла. Хронометраж. 

Бланки стандартизированной работы. Рабочий стандарт и его разработка. Критерии 

эталонного рабочего места 

 

Самостоятельная работа 2  

Консультация 2  

Промежуточная аттестация: экзамен 6  

Всего 40  

 

 

 

 



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены: 

1) кабинет Социально-гуманитарных и экономических дисциплин;  

2) технические средства обучения:  

- проектор; 

- экран; 

- компьютер; 

3) программные средства: 

- MS Word; 

- MS Excel; 

- MS Power Point. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Основные печатные издания 

1. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: Юрайт, 2023. — 74 с. — 

(Профессиональное образование). — Текст непосредственный. 

2. Царенко, А. С.  «Бережливое мышление» в государственном управлении: монография / 

А. С. Царенко, О. Ю. Гусельникова. — Москва: Юрайт, 2023. — 206 с. — (Актуальные 

монографии). — ISBN 978-5-534-13961-7. — Текст непосредственный. 

3. Экономика труда: учебник для среднего профессионального образования / М. В. 

Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва: Юрайт, 2023. — 259 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13411-7. — Текст непосредственный. 

Основные электронные издания 

1. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства: учебное пособие для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва: Юрайт, 2023. — 74 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531211. 

2. Царенко, А. С.  «Бережливое мышление» в государственном управлении: монография / 

А. С. Царенко, О. Ю. Гусельникова. — Москва: Юрайт, 2023. — 206 с. — (Актуальные 

монографии). — ISBN 978-5-534-13961-7. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519862. 

3. Экономика труда: учебник для среднего профессионального образования / М. В. 

Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва: Юрайт, 2023. — 259 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-13411-7. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519424. 

Дополнительные источники:  

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания 

вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина 

Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. – Текст непосредственный.  

2. Браун, Марк Грэм. За рамками сбалансированной системы показателей [Текст]: как 

аналитические показатели повышают эффективность управления компанией / Марк Грэм Браун; 

[пер. с англ. И. Ильиной]. - Москва: Олимп-Бизнес, 2012. - XXIV, 220 с. 

3. Имаи, М. Кайдзен: ключ к успеху японских компаний / Имаи М.; Пер. Гутман Т. - 9-е 

изд. - Москва: Альп. Бизнес Букс, 2016. - 274 с.  

4. Лайкер Лж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира / Дж. 

Лайкер. – М.: Издательская группа «Точка», 2018. – 400 с. — Текст непосредственный. 

5. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса поставок: учебник для 

среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. Герами, А. В. Колик, И. Г. 

Шидловский. — Москва: Юрайт, 2023. — 322 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 

978-5-534-10776-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517345. 
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6. Теппинг, Д., Данн, Э., 2012. Бережливый офис: устранение потерь времени и денег, пер. 

с англ. [А. Залесовой, Т. Гутман]. - 5-е изд. - М.:Альпина Паблишер, 2019. - 322 с. — Текст 

непосредственный. 

7. Синго, Сигео. Быстрая переналадка: Революционная технология оптимизации 

производства: пер. с англ. / С. Синго. - М.: Альпина Бизнес Букс, 2006. - 344 с. - Текст 

непосредственный. 

 

Справочные правовые системы: 

1. Консультант Плюс 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавателем 

в процессе проведения учебных занятий и проверки выполнения самостоятельной работы. 

 

Результаты обучения Критерии оценки 
Формы и методы 

оценки 

Перечень знаний, осваиваемых 

в рамках дисциплины: 

З1 содержание и формы 

бережливого производства;  

З2 принципы, методы и 

инструменты бережливого 

производства  

З3 алгоритм внедрения 

инструментов бережливого 

производства в деятельность 

офиса. 

 

«Отлично» - теоретическое 

содержание дисциплины освоено 

полностью, без пробелов, умения 

сформированы, все 

предусмотренные программой 

учебные задания выполнены, 

качество их выполнения оценено 

высоко. 

 

«Хорошо» - теоретическое 

содержание дисциплины освоено 

полностью, без пробелов, 

некоторые умения сформированы 

недостаточно, все 

предусмотренные программой 

учебные задания выполнены, 

некоторые виды заданий 

выполнены с ошибками. 

 

«Удовлетворительно» - 

теоретическое содержание 

дисциплины освоено частично, но 

пробелы не носят существенного 

характера, необходимые умения 

работы с освоенным материалом в 

основном сформированы, 

большинство предусмотренных 

программой обучения учебных 

заданий выполнено, некоторые из 

выполненных заданий содержат 

ошибки. 

 

«Неудовлетворительно» - 

теоретическое содержание 

дисциплины не освоено, 

необходимые умения не 

сформированы, выполненные 

учебные задания содержат грубые 

ошибки. 

- Тестирование 

- Самостоятельная 

работа 

- Оценка выполнения 

практического 

задания 

Перечень умений, осваиваемых 

в рамках дисциплины: 
У1 планировать, организовать 
и проводить мероприятия по 
реализации принципов 
бережливого производства;  
У2 пользоваться 

инструментами бережливого 

производства в 

профессиональной 

деятельности. 

 

 

 


